2021年绩效开展情况说明

2021年，我局立足绩效管理新理念，积极谋划绩效改革新举措，努力构建绩效管理新格局，落细落实各项工作任务，为推动我市全面预算绩效管理走深走实做出了不懈努力。

一、绩效改革取得实质性成果
2021年，经过积极争取，“完善重大政策绩效评价机制”项目纳入省厅深化预算绩效管理改革2021年重点突破事项，并在我局试点。根据事先确定的改革试点方案，我局以“四大专项”政策绩效评价为依托，认真落实各项具体试点任务，通过团队化运行、模块化推进等措施，有效整合了内外部评价力量，显著提高了评价质效。该项试点共形成工作经验3条，发现问题4个，提出建议3条，重大政策绩效评价试点工作取得实质性突破，被省厅评为优秀案例，并在全省推广。

二、全面实施绩效自评，促进预算项目管理

一是指导市级部门对上年度预算项目绩效情况开展自我评价，涉及预算单位267家、预算项目2015个，预算资金73.17亿元，实现部门、资金双覆盖。二是组织全市扶贫资金绩效自评工作，按时完成自评表的填报和审核，涉及扶贫项目310个、扶贫资金9.67亿元。三是在预算单位自评的基础上，会同各预算归口处室选取其中213个项目，围绕自评质量和实际绩效情况开展实地抽评复核，抽评率达10.62%。通过全面自评和随机抽评，有力促进预算单位加强对预算项目的绩效分析、问题整改，提升资金使用效益。

三、创新工作方式方法，实施重点绩效评价

为提高评价工作的科学性、评价报告的权威性、评价结果的可比性，今年的重点评价采取“三二一”工作法。一是“三统一”，即对同类项目统一设置评价指标、统一确立评价维度、统一设定各项分值。二是“两结合”，即借力第三方专业力量的同时，充分发挥财政业务骨干作用，全程参与绩效评价指导，提高评价质量。三是“一盘棋”。通过建立钉钉群、召开分析会等，加强评价组织方、被评价方以及第三方之间的沟通与交流，协同推进评价工作。在大家共同努力下，全年累计实施重点评价项目10个，涉及预算资金10.96亿元，其中，重大项目5个，涉及预算资金5.9亿元；重大政策4项，涉及预算资金9.73亿元；重点部门1个，涉及预算资金0.33亿元；评价发现绩效问题38个，提出工作建议37条，已反馈被评价单位，限期整改落实。

四、加强绩效运行监控，及时预警纠偏
为加强事中绩效管理，及时发现并纠正绩效偏差，三季度启动了绩效运行监控工作。主要做法：一是拓宽监控范围，把2021年度一般公共预算、政府性基金预算和国有资本经营预算安排的所有项目均纳入监控范围；二是明确监控目的，要求对项目实施进度、预算执行进度和目标实现程度进行测量与分析，并采取有效措施纠正偏差，确保全年绩效目标实现；三是突出监控重点，在部门自行监控基础上，围绕市委、市政府中心工作并结合各部门实际确定20个项目，开展财政重点监控，发现黄灯预警项目3个，提出整改措施14条，建议调整预算资金180万元。
